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Tiirkiye gibi gelismekte olan tilkelerde igsizligin azaltilmasi ve yeni istthdam
alanlarinin yaratilmasinda oynadiklari rol, dengeli ekonomik ve sosyal
kalkinmaya yaptiklar1 olumlu katkilariyla, ekonominin can damarmi KOBI’ler
olusturmaktadir. TUIK’in 2013 y1l1 verilerine gore, thracatin yiizde 62,6’s1,
ithalatin da yiizde 38,5’i KOBI’ler tarafindan gerceklestirilmektedir.

Biiylime giicline ve istegine sahip, yenilik¢i, uluslararasi alanda rekabet¢i
KOBI’ler, bugiin kiiresel ekonominin en énemli biiyiime motorlar1 olarak
degerlendirilmektedir. Ekonomik kriz sirasinda, biiyiik sirketler 6lcek kiicgiiltme
programlar yiiriitiirken, KOBI’ler istihdam yaratabilen az sayida firma
arasinda yer almaya devam etmektedir. KOBI’ler Avrupa Birligi’nde (AB)
oldugu gibi, Tiirk ekonomisinin de temel taslarini olusturmaktadir. AB
iilkelerine gore, rekabetgilik yolunun KOBI’lerden ge¢mektedir. Bunun i¢in
girisimciligin tesvik edilmesi ve uygun is ortamlarinin saglanmasi ¢ok
onemlidir. KOBI’ler, Tiirkiye’deki ekonomik biiyiimeye yakit saglamaktan
esneklik yaratmaya; Tiirkiye ile AB arasinda koprii kurma hedefinden
istthdamin desteklenmesine kadar bir¢cok alanda ¢ok 6nemli bir rol
tistlenmektedir.

Tiirkiye ve AB’de KOBI tanim

Tiirkiye’de KOBI tanimina iliskin yonetmelikte 2012 yilinin Kasim ayimda
yapilan degisiklikle bu isletmeler yeniden tanimlanmistir. Buna gore 1-249
arasinda ¢alisani olan ve yillik net satis hasilat1 veya mali bilango biiytikligi
40 milyon liray1 asmayan isletmeler KOBI tanimina girmektedir. 10’dan az kisi
calistiran, yillik net satis hasilati veya mali bilangosu 1 milyon liray1 agsmayan
isletmeler mikro, 50°den az kisi ¢alistirip net satis hasilat1 veya mali bilangosu
8 milyonu agmayanlar kiigiik, 250 kisiden az ¢alisan1 olan ve satis hasilat1 veya
mali bilangosu 40 milyon liray1 asmayanlar orta biiyiikliikte igsletme
sayilmaktadir.

AB’de, KOBI’ler 250 kisinin altinda insan ¢alistiran, y1llik cirolar1 50 milyon
euronun iizerinde olmayan (ve/veya yillik toplam bilangolar1 43 milyon
euronun iizerinde olmayan) firmalar olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim
dogrultusunda, AB genelindeki 23 milyon KOBI tiim sirketlerin yiizde 99’ unu
temsil ederken, yaklasik 75 milyon kisiye istthdam saglamaktadir.

AB genelinde KOBI’ler toplam istihdamin yiizde 67’sini olusturmaktadir.
Bunun ylizde 29’unu mikro isletmeler, ylizde 21°ni kiiciik isletmeler, yiizde
17’sini ise orta boy isletmeler gergeklestirmektedir. Yeni is imkani yaratmada



KOBI’lerin pay1 yiizde 80 civarinda olurken, dzellikle ekonomik kriz
doneminde istihdam kaybinin en az oldugu isletmeler yine KOBI’ler
olmaktadir.

TUIK verileriyle KOBI’ler

Giglu bir girisimcilik kiiltiiriiniin mevcut oldugu Tiirkiye’de firmalarin ytizde
99’unu KOBI’ler olusturmaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine
gore, ilkemizde, esnaf ve sanatkarlarin da agirlikl olarak i¢inde yer aldig 2
milyon 600 bin KOBI faaliyet gostermektedir. KOBI’lerde ekonomik
faaliyetlerin istatistiki siniflamasina gore, girisimlerin ylizde 40,8’i toptan ve
perakende ticaret, yiizde 16,4’ ulastirma ve depolama, ylizde 12,81 imalat
sanayinde faaliyet gostermektedir. KOBI’ler, toplam girisim sayisinin yiizde
99,9’unu, istthdamin yiizde 76’sin1, maas ve ticretlerin ylizde 53’iinii, cironun
yilizde 63’iinti, faktor maliyetiyle katma degerin ylizde 53,3 {inii ve maddi

mallara iligkin briit yatirimin yiizde 53,7’sini olusturmaktadir.
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2008 367.4 84.6 10,6
2009 392.6 83.2 -1.6
2010 525.8 1254 50.7
2011 628.8 162.8 29.8
2012 794.7 199.7 22.7
2013 1009 2629 31.6

TUIK’in 2013 yili Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri’ne gore,
ihracatin yiizde 62,6°s1, ithalatin da yiizde 38,5’i KOBI’ler tarafindan
gergeklestirilmektedir.



Girisimlerde, Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi’na gore 10 ve daha
fazla galisani olan girisimlerin yiizde 90,8’1 internet erisimine sahiptir. Bu oran
KOBI’lerde ise yiizde 90,5tir.

Aragtirma kapsamindaki girisimlerin bilgisayar kullanim oran1 ylizde 92, web
sayfasi sahiplik orani yiizde 53,8, internete genis bant baglanti ile erisim orani
yiizde 90,6 iken, en yaygin kullanilan internet baglant: tiirii yiizde 86,4 ile DSL
baglant1 seklindedir.

Ekonomideki bu agirliklarina karsilik KOBI’ler banka kredilerinden sadece
yiizde 25 pay almaktadir. KOBI’ler icinde kredi miisterisi olanlarm sayis1 2,5
milyon dolayindadir. Gelismis {ilkelerde bu oran yiizde 40-50 seviyesindedir.

KOBI’lerin karsilastiklar1 zorluklar

KOBI’ler, kendi ulusal bolgelerinde birgok yeni zorlukla karsilasmaktadir.
Uluslararasi liretimin yayilmasiyla, i¢ ice gegmis ¢ok tarafli ve bolgesel ticari
anlagmalarin sayisinin artmasi kiiresel ekonomik cografyay1 degistirmektedir.
Piyasa kurallar1 hizli bir bi¢imde degisirken, sirketler de rekabet gii¢lerini
koruyabilmek i¢in bu degisime uyum saglamak zorunda kalmaktadir.

Oncelikle biiyiik sirketlere hizmet verme egiliminde olan ticari bankalar,
yiiksek sabit maliyet, KOBI’lere ve pazara iliskin bilgi eksikligi, yetersiz
teminatlar, kredi riskinin klasik mali analiz yontemleriyle degerlendirilmesine
iliskin zorluklar nedeniyle KOBI’lere finansman saglama konusunda ¢ekince
yasanabilmektedir.

Tiirkiye’de KOBI’lerin dagilimi da biiyiik bir cografi dengesizlik
gostermektedir. KOBIlerin yiizde 65 gibi biiyiik bir oran1 Marmara Bélgesi ve
[zmir’de yer alirken, sadece yiizde 20’si Dogu Bélgelerinde faaliyet
gostermektedir. Gida isleme, tekstil ve perakendecilik gibi sektorlerde Tiirk
KOBI’lerinin verimliligi benzer gelir diizeyindeki iilkelerden daha diisiik
goriiniirken, Tiirk KOBIlerin, bir diger sorunu da ihracat ve yatirrm konusunda
yeterince etkin olamamalar1 seklindedir.

Girisimciligin desteklenmesi, personel egitimi, ekonomik ve hizli is kurma
stireclerinin gelistirilmesi, daha elverigli yasalarin ve vergilendirme
kanunlarmin ¢ikarilmasi, KOBI’lerin teknolojik ve yenilige yonelik
kapasitelerinin artirilmasi, KOBI’lerin yabanci pazarlarda daha fazla temsil
edilmesi gibi konular hiikiimetin KOBI’lere yonelik olusturdugu stratejinin



oncelikleri arasinda yer almaktadir. Fakat 1 ortamindaki bircok iyilestirmeye
ve bu iyilestirmelerin ekonomik biiylimeye olan katkisina ragmen, yeni is
kurmaya iligkin resmi oranlar, 6zellikle sehir dis1 alanlarda ve civarinda ¢ok
diistik seviyelerde kalmaya devam etmektedir. Bunun en biiyiik nedenlerinden
biri de KOBI’lerin kredi erisiminde yasadiklari zorluklardir.

KOBI’lerin kredi erisimi 2000°1i yillarin baslarindan bu yana ciddi bir sekilde
artmis olsa da, bu erigim daha cok iilkenin kalkinmig bolgeleriyle sinirh
kalmaktadir. Baz1 bireysel bankalarin sube agini genisletmesine ve birtakim
bagis¢1 destek programlarinin uygulamaya konulmasina ragmen, genel olarak
krediler kisa veya orta vadeli olmaktadir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren
KOBI’lerin ancak onda birinin bankalarn kredi sistemine girdigi
gozlemlenmektedir. Diger yandan Tiirkiye’de ¢ogu KOBI ihtiya¢ duydugu
rekabete sahip degildir. KOBI’lerin gelismesi i¢in sanayi envanteri olmak
iizere bir¢ok hazirliga da ihtiya¢ duymaktadir. Ciinkii hala kag tane firmanin
hangi sektorde hangi kapasiteyle ¢alistig1 bilinmemektedir. Boyle bir durumda
gergekei bir sanayi stratejisinin olusturulmasi da zordur.

Gegtigimiz 10 y1l Tiirk KOBI’leri i¢in 6nemli firsatlar dsnemi olmustur. Tiirk
finans sektoriiniin KOBI kredi portfdyiinii biiyiitmiis olmas1, uluslararasi
firmalarin Tiirkiye’nin sanayi alanlarina ve Tirk sirketlerinin Avrupa
pazarlarina girmeleriyle uluslararasi standartlarin yayilmasini tesvik etmis
olmalar1 bu firsatlardan bazilaridir. Tiirkiye’deki KOBI’lerin, mikro finans hiz-
metlerinden kiime olugsumuna kadar farkl yenilik¢i stratejiler ve ¢ozlimlere
yonelmesi de bu alanda yasanan bir diger 6nemli gelismedir.

Tiirkiye, Giimriik Birligi anlasmasin1 imzalamasinin ardindan, KOBI’ler i¢in
Strateji ve Eylem Plani’n1 kabul etmistir. Tiirkiye’nin Avrupa Girisim Agi’na
(European Enterprise Network) dahil olmasi da, girisimciler ile sirketler
acisinda oldukga etkili ve somut ¢oziimler iiretilmesinde etkili olmustur. Ag
sayesinde sirketler, bolgesel hizmetlerden daha kolay faydalanabilmektedir.

Rekabetciligi artirmak

KOBTI’lerin rekabet giiciinii gelistirmek i¢in 6ncelikle arastirma ve inovasyon
alaninda ¢ok saglam bir eylem plani sarttir. Bu eylem plan1 kapsaminda, is
cevresinde yapisal degisiklikleri gerceklestirecek, kaynaklarin yeniden tahsisini
kolaylastiracak, ekonomik yenilikleri, egitim ve 6gretim politikalarini,
arastirma ve inovasyon alanlarin1 koordine edecek diizenlemeler 6ncelik
tasimaktadir.



Gelismis ekonomik yeterlilik icin, ticarette agiklik, giiclendirilmis tek pazar ve
rekabet, belirleyici unsurlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle hizmet
sektoriinde, endiistri aglarinin siirekli liberallesmesi ve {iriin pazarlarina yo6-
nelik reformlar ¢ok 6nemlidir. Uygulamaya konulacak politikalarin bilgi ve
yetenek iizerine kurulmasi gerekmektedir. KOBI’lerin ekonomik
performanslarmin gézlemlenmesi i¢in, 1992 yilinda Avrupa KOBI Gozlemevi
kurulmustur. Bu gézlemevi sayesinde, politikacilardan, arastirmacilara,
ekonomistlerden KOBI yoneticilerine kadar herkesin isine yarayacak ¢ok
onemli bilgiler toplanmaktadir. AB nin, KOBI’lere yonelik yapisal fonlar1 27
milyar euroya ulasmistir. Yedinci Cerceve Programi kapsaminda ayrilan 54
milyar euronun yiizde 15°i KOBI’ler i¢in kullanilmistir. Avrupa Yatirim
Bankas1 2011- 2012 yillar1 icin KOBI’lere 30 milyar euro kaynak ayirmustr.
Bunun 1 milyar1 mezzanine finansmani, 50 milyon eurosu ise mikrofinansta
kullanilmistir.

KOBI’lerin giiclii ve zayif yonleri

Tiim bu gelismelerin 15181nda KOBI’lerin giiclii ve zayif yonleri nelerdir ?
Bunlara da bakilmasinda yarar vardir.

Giiclii yonleri;
- Daha az yatirimla daha ¢ok tiretim ve {riin ¢esitliligi saglayip, diisiik yatirim

maliyetiyle istihdam yaratmaktadir.

- Biiyiik sanayi isletmelerinin destekleyicisi ve tamamlayicis1 konumundadir.
- Talep degisiklikleri ve gesitliliklerine daha kolay uyum saglayabilmektedir.
- bolgeler aras1 dengeli kalkinmada 6nemli bir rol oynamaktadir.

- Bireysel tasarrufu tesvik etmektedir.

- Emek yogun teknolojilerle ¢alisarak ve genelde diistik vasifli elemanlar
istihdamiyla issizligin asagi ¢cekilmesine katki saglamaktadir.

- Esnek yapilari sayesinde ekonomik kriz ve dalgalanmalardan daha az
etkilenmektedir.

- Teknolojik yenilikleri almaya esnek yapilari nedeniyle daha yaktindir.

- Ekonominin ve toplumsal yapinin denge ve istikrar unsure konumundadir.
- Gelir dagilimindaki dengesizlikleri azaltmaktadir.



Zayif yonleri;

- sektdrel Dis ticaret Sirketleri, biinyesindeki KOBI yapilanmalarinda sorunlar
yasanmaktadir, bu konudaki mevzuat engelleyici niteliktedir.

- Teknik bilgiler yetersiz, teknoloji diizeyleri diisiik kalmaktadir.

- Standartlara uygun tiretim yapmadiklari i¢in ihracat potansilleri diisiiktiir.
- Rekabet giicleri diistiktiir.

- Pazar ve sector bilgileri yetersizdir. Dolayisiyla KOBI’ler genel olarak
yaptiklari iirliniin i¢ pazardaki talebini, rakiplerini, bunlarin Pazar payini,
talebini yillara gore trendini bilmeden imlat yapilmaktadir.

- pazarlama ve tanitim konusunda altyap1 ve bilgi eksiklikleri vardir.

- Kiigiik ol¢elkli ve daginik olmalarindan dolay1 verimlilikleri diisiik
kalmaktadir.

- Oz kaynaklar1 yetersiz, mali dalgalanmalara bagli olarak zaman iginde
erozyona ugramaktadir.

2014 KOBI’lerin yili m1 ?

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK), bankalarin kiigiik
isletmelere verdigi krediler i¢in ayiracaklar1 karsiliklarin oranini yarim puan
diistirmiistiir. Bankacilar 2014’te kiiclik ve orta dlgekli isletmelere

daha fazla kredi verilecegini soylerken, “Bu yil kredilerde yilizde 30’luk bir
biliylime beklmektedir. Bu gibi gelismelere bakildiginda 2014 yilinin
KOBI’lerin yil1 olacak” gibi yorumlar yapilmaktadir. Tiirkiye’deki toplam
isletmelerin yiizde 99’unu olusturan KOBI’lerin kredilerden aldig1 pay ise son
derece yetersiz kalmaktadir. Yakin bir zamana kadar bankacilarin biiyiik bir
boliimii tarafindan “riskli miisteri” olarak degerlendirilen KOBI’ler son bes
yilda bankalarin gézdesi haline gelmistir. Hazine faizlerinde yasanan sert diisiis
ve bankalar arasindakigiiglii rekabet isletmelerin krediye hem daha uygun
fiyatla hem de daha ¢abuk ulagmasini saglamistir. Bu degisim BDDK verilerine
de yansimigtir. 2008 yilinda 80 milyar lira olan KOBI kredileri aradan gegen
zaman diliminde ylizde 227 artigla 262 milyar liraya ulagmaistir.

Kredi kullanan KOBI sayis1 hizla artiyor

TUIK verilerine gore Tiirkiye’de 2 milyon 600 isletme faaliyet gostermektedir.
Bunlarin ¢ok 6nemli bir boliimii “mikro isletme” olarak tanimlanan ve ¢alisan
sayist 1-9 kisi arasinda degisen isletmelerdir. Yillik cirosu 1 milyon liranin al-
tinda olan bu igletmelerin sayisi 2 milyon 500 bindir. 20-50 kisinin ¢alistig1 ve
yillik cirosu 1 ile 8 milyon arasinda olan isletmeler ise “kiiciik 6lgekli”
isletmeler olarak tanimlanmaktadir. Bu sirketlerin sayisi da 46 bin civarindadir.



Yillik cirosu 8 ile 40 milyon arasinda degisen sirketler “orta 6l¢ekli” olarak
tamimlanmaktadir. Tiirkiye’de 19 bin 500 sirket bu kategoriye girerken geri
kalan isletmeler ‘biiyiik 6lgekli’ olarak tanimlanmaktadir. BDDK verilerine
gore kiiglik ve orta 6lgekli isletmeler bankalarin yeni gézdesi. Bankalarin
saldirgan bir pazarlama stratejisi izlemesi sayesinde KOBI miisterilerinin saysi
hizla artmigtir. 2007 sonunda 1 milyon 350 bin olan miisteri sayis1 kisa
zamanda 2 milyon 50 bine yiikselmistir. Bu verileri degerlendiren bankacilar,
Tiirkiye’deki isletmelerin ¢cok 6nemli bir boliimiiniin hala bankalarla ¢a-
lismadigina dikkat ¢ekmektedir.



